L'AUTONOMIA SCOLASTICA| - |1.59/1997
L.Bassanini

semplificazione amministrativa art.117 Cost.
LA CARTA DEI SERVIZI : T
DL.163/1995 - 1.273/1995 art.2 Jecentraments competenze in materia diistruzione
1.241/1990 - principio di pubblicita PA artal Aror ceston

DPCM 1995 - Carta dei servizi scuola principio di sussidiarieta

* autonomia amministrativa

Consiglio circolo/istituto * organizzativa
parere collegio docenti * didattica— organici funzionali di istituto
vincolante per didattica * ricerca, sperimentazione, sviluppo

* flessibilita finanziaria

* personalita giuridica alle scuole -
organizzazione servizi amministrativi per il pubblico

rapporti scuola famiglia

pubblicita, diritto accesso atti dlgs.112/1998 - conferimento funzioni dello Stato alle regioni e enti locali
procedura reclami dlgs.59/1998 - qualifica dirigenziale DS

sicurezza, privacy DPR.233/1998 - Regolamento dimensionamento

PROGETTO EDUCATIVO D'ISTITUTO - PEI dlgs.258/1999 - Fondazione museo nazionale della scienza e tecnica

DI.44/2001 - Regolamento gestione amministrativo-contabile
identita e responsabilita istituti

DPR.275/1999|- Regolamento autonomia

PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA - (art.3 AUTONOMIA FUNZIONALE - (art.1

elaborato dal collegio docenti
sull'indirizzo consiglio circolo/istituto
pubblico e consegnato alle famiglie all'iscrizione

sintesi
esigenze individuali e obiettivi nazionali

PIANO TRIENNALE DELL'OFFERTA FORMATIVA - 1.107/2015 art.3 MISSION

progettazione curricolare
collegio docenti,

team insegnanti materia,
classi parallele

predisposto entro ottobre precedente il triennio
rivedibile annualmente
indica gli insegnamenti per: posti comuni, sostegno, potenziamento offerta formativa

elaborato dal collegio docenti COMPONENTI INTERNE
S? s(clellte DS_ o istitut DS, collegio docenti, consiglio istituto, studenti sc.sup. progetti particolari
approvato dal consiglio istituto COMPONENTI ESTERNE commissioni docenti
utenze, genitori, ente locale, imprese
OBIETTIVI FORMATIVI continuita educativa

integrazione H

alunni stranieri
orientamento

alternanza scuola-lavoro

* competenze linguistiche CLIL

* matematico-logiche scientifiche

* musicali artistiche media

* cittadinanza attiva, conoscenze giuridiche economico-finanziarie, autoimprenditorialita
* legalita, sostenibilita ambientale, beni paesaggistici, patrimonio culturale

* discipline motorie, stile vita sano CURRICOLO| -(art.8

* competenze digitali studenti art.205 dlgs.29w/ “——— Istituzioni scolastiche
* metodologie laboratoriali Ministero

* dispersione scolastica, discriminazione, bullismo, BES

* scuola come comunita attiva, famiglie, comunita locale, imprese
* apertura pomeridiana, riduzione alunni x classe

* alternanza scuola-lavoro II ciclo

* percorsi formativi individualizzati

* valorizzazione merito studenti

* jtaliano lingua seconda

* orientamento

* organico potenziato, flessibilita orario

* obiettivi generali

* obiettivi specifici apprendimento

* discipline/attivita e monte ore annuale
* orario obbligatorio annuale

* limiti flessibilita temporale

* standard qualita servizio

* valutazione, crediti, debiti formativi

* educazione permanente adulti FINALITA'

* curricolo alunni
* quota riservata
* discipline/attivita

% TR * personalizzazione curricoli
monte ore annuale discipline

DM.234/2000 art.3 - QUOTE NAZIONALI: 85% * valorizzazione merito' ] ‘
dai QUOTE D'ISTITUTO: 15% * sostegno, recupero difficolta apprendimento

programmi ministeriali 20% - 1 ciclo DM.2005 2010
all'  AUTONOMIA DIDATTICA - (art.4 20% - I ciclo DM.47/2006 Licei: 20% I biennio
rispetto di liberta insegnamento, scelta educativa famiglia, finalita generali 30% II biennio
20% 5 anno
* flessibilita tempi insegnamento - articolazione modulare monte ore annuale disciplina/attivita * spazi di flessibilita
orari unita di insegnamento

percorsi individualizati Istituti tecnici: 30% II biennio  Istituti professionali: 35% II biennio

. . . . 35% ultimo anno 40% ultimo anno
articolazione modulare gruppi alunni h o .
aggregazione discipline aree/ambiti lista di opzioni 25% I biennio
* modalita e criteri di valutazione Conferenza unificata Stato-Regioni
* adozione trasparente e tempestiva strumenti didattici art.1 153/2003
* tecnologie innovative PROGRAMMAZIONE COLLEGIALE o
* riconoscimento crediti, recupero debiti tra diversi sistemi formativi valorizzazione differenze, personalizzazione
* certificazione - art.17 1.196/1997 1.Treu OBIETTIVI SPECIFICI OBIETTIVI GENERALI
VALUTAZIONE | -(art.10 consiglio di classe collegio docenti
verifiche e modelli di certificazione * misurabili * formazione spirito critico
standard sistema nazionale - 1.59/1997 * capacita di rielaborare contenuti

INVALSI - DPR.122/2009 comparabilita e spendibilita crediti * organizzazione autonoma lavoro



AUTONOMIA ORGANIZZATIVA -

~5-
* adattamenti calendario scolastico
* orario attivitad/discipline (non - 5gg sett.+ monte ore annuale)
* diverse modalita di impiego docenti

DM triennale
su base regionale

L'ORGANICO DELL'AUTONOMIA
1.107/2015 art.1 c.63 - D1.2016

posti comuni sostegno potenziamento

numero classi numero alunni H numero alunni

insegnamento - art.28 CCNL

attivita organizzazione, progettazione, coordinamento
insegnamento art.29 CCNL
curricolare collaborazione DS -art.25 c.5 dlgs.165/2001
DS ottimizza risorse - NM.2609-2852/2016 contributi
orari

NM.11729-19990/2016

* sdoppiamento insegnamenti sc.primaria
es:lingua italiana classi numerose con alunni stranieri
* sdoppiamento classi
* copertura spezzoni sc.sec.
* copertura esonero/semi esonero collaboratore DS
* copertura supplenze brevi -10gg.

scambio ore docenti curricolari
e docenti potenziamento

* aree montane, piccole isole, bassa densita, forte
immigrazione, elevata dispersione
* progetti di valore nazionale
* ulteriore contingente no organico autonomia
per contratto a TD

PIANO STRAORDINARIO MOBILITA' - ¢.108
in deroga vincolo triennale permanenza nella provincia

1) docenti assunti a TI entro 2014/15
2) docenti assunti a TI piano straordinario 2015/16
incarico triennale su sede provvisoria

stabilizzare organico

INCARICHI TRIENNALI ¢.79-DS -c.18

AUTONOMIA DI RICERCA, SPERIMENTAZIONE E SVILUPPO -

>
* progettazione formativa, ricerca valutativa
* formazione, aggiornamento personale scolastico
* innovazione metodologica e disciplinare
* ricerca didattica tecnologie informazione e comunicazione
* diffusione documentazione educativa
* scambi esperienze, materiali
* integrazione diversi sistemi formativi

INIZIATIVE FINALIZZATE ALL'INNOVAZIONE -
A g
art.3 DPR.419/1974 - sperimentazioni: delibera collegio docenti
approvazione consiglio istituto
autorizzazione DM
PTOF - innovazioni didattica e organizzazione: ministero promuove
sostegno finanziario
riconosce PROGETTI

Consiglio superiore pubblica istruzione

* durata predefinita

* chiarezza obiettivi

* valutazione risultati

* riconoscimento studi

* nuovi curricoli e ordinamenti degli studi

AMPLIAMENTO OFFERTA FORMATIVA -

- delibera consiglio istituto
pubblicita sito scuola
contributi da famiglie

* progetti, iniziative, attivita
* personalizzazione percorsi apprendimento
* iniziative in favore formazione adulti

CONTRATTI PRESTAZIONE D'OPERA
incarico a personale esterno

&

* divieto acquisto servizi del personale in servizio - DL.44/2001 art.31 c.4
* limite max compensi retribuzione docenti, formatori

ACCESSO AIRUOLIATI -¢.109/114

concorsi pubblici nazionali su base regionale per titoli ed esami - art.400 TU

ASSEGNAZIONE AMBITI TERRITORIALI Ministero

* ruoli separati per gradi di istruzione, classi di concorso, tipologia posto
* ambiti inferiori alla provincia/citta metropolitana
*in base a: popolazione scolastica

prossimita istituzioni sc.

caratteristiche territorio

* Ds dichiara assenza incompatibilita rapporti parentela con docenti

* proposta DS docenti assegnati ambiti

* priorita posti comune, sostegno, 1.104/1992

* colloquio: valorizzazione competenze professionali docente
* accettazione del docente

* USR conferimento incarico docenti senza proposte

* pubblicazione sito incarichi e curricula

* utilizzo docenti diverse classi di concorso: possesso titolo insegnamento disciplina

GRADUATORIE D'ISTITUTO - ¢.106/107

* sostituzioni assenze per malattia, maternita, aspettative
* 1.fascia: soggetti gia iscritti ma non assunti

* con titolo abilitazione

*no + 36 mesi - c.131

percorsi formativi coerenti
no docenti abilitati in ambito

RETI DI SCUOLE -

.reti ambiti territoriali
USR - ¢.71/72 * organico potenziato

* coordinamento PTOF

* risorse

* assegnazione sede docenti neoimmessi in ruolo, perdenti posto, mobilita

* modalita trasparenza e pubblicita attivita
* cessazioni servizio, contributi, pensioni, progressioni e ricostruzioni carriera, tfr

* .
accordo di rete
* amministrazione e contabilita
* acquisto di beni e servizi coerenti

* organo responsabile gestione risorse, durata, finalita progetto

* atto pubblico

a
c
c
0 @>* piani formazione personale sc.
r
d
i

* attivita didattiche, ricerca, sperimentazione, sviluppo, formazione, aggiornamento

approvato consiglio istituto
collegio docenti

scambio docenti
no trasferimento durata progetto

* convenzioni con universita, enti, associazioni

‘accordo di programma
*¥intese/convenzioni

* atto scritto - D1.44/2001 art.56
‘patto territoriale * promozione dello sviluppo locale

* stabile, di natura economica (IFTS)
* pagamento quota associativa

#*consorzio

* fra scuole e enti pubblici e privati

* fra Comuni, Province, Regioni, soggetti pubblici, scuole - art.34 TU enti locali — interventi

programmatici
gestione di un servizio complessi

realizzazione di un progetto

orientamento, formazione, innovazione curricolare, rapporti scuole-imprese



ATTRIBUZIONE DI FUNZIONI AMMINISTRATIVE -

* carriera scolastica alunni :

iscrizioni, frequenze, certificazioni, documentazione, valutazione, riconoscimento studi

valutazione crediti, debiti formativi

partecipazione a progetti, scambi educativi internazionali
adozione regolamento di disciplina - art.4 DPR.249/1998 Statuto

* amministrazione, gestione patrimonio, risorse
* gestione stato giuridico, economico personale
* inserimento rete Sistema Informativo Ministero - SIDI

* abolizione autorizzazioni, approvazioni funzioni attribuite alle istituzioni sc.
* trasparenza, conclusione procedimenti entro 15gg., reclami entro 30gg.

VALUTAZIONE

interna esterna

risultati studenti efficacia sistema scuola

atto

BILANCIO SOCIALE .
volontario

Regno Unito: Local Education Authorities LEA

attribuiscono la gestione del bilancio alle scuole
school governing bodies

rappresentanti genitori, insegnanti, LEA
scelta capo istituto
Office for Standards in Education

. controllo qualita
Italia:

elementi:

* qualita, mission, interlocutori sociali

* assetto istituzionale, organizzativo

* obiettivi, priorita

* servizi resi, miglioramento

* risorse umane, strumentali, finanziarie
* risultati raggiunti

* sinergie comunita territoriale

* qualita azione educativa

* cadenza periodica definita dalla scuola

MONITORAGGIO DEL SISTEMA

determinazione livelli essenziali delle prestazioni

DS responsabilita gestione scuola

programmazione e rendicontazione - DI1.44

rendicontazione sociale:
* scuola riflette su se stessa
* promuove innovazione e miglioramento
* identificare stakeholder

COMPETENZE ESCLUSE

* reclutamento personale T1

* formazione graduatorie permanenti

* mobilita esterna istituzioni sc.

* utilizzazione personale che eccede organico

* autorizzazioni utilizzazioni, esoneri
mantenute da:

livello centrale Ministero
livello territoriale DSR

COMPITI DI CIASCUN ORGANO

organi collegiali - efficacia dell'autonomia

DS - dIgs.59/1998 unita di conduzione

docenti - progettazione, attuazione processo insegnamento/apprendimento
responsabile amministrativo - direzione servizi segreteria

personale scuola, genitori, studenti - partecipazione attiva

Direttiva Ministero
RESPONSABILITA' SOCIALE  Funzione pubblica 2006

accountability: dovere di rispondere dei risultati conseguiti
stakeholders: coloro che hanno diritti, interessi, aspettative rispetto alla scuola

network governance: collega studenti, famiglie, amministrazioni locali, imprese

verso gerarchia ministeriale
no enti territoriali interessati

risorse economiche
edifici scolastici
spese funzionamento, riscaldamento
costi mense, trasporti

DS e insegnanti possono essere oggetto di valutazione della comunita

INVALSI
Istituto nazionale di valutazione del sistema educativo di istruzione e formazione

art.117 Cost. .. . sa L
norme generali sull'istruzione Stato Ente di ricerca dotato di personalita giuridica
verifica il rispetto degli standard
PROCEDIMENTO Agenzia - Titolo I dlgs.300/1999
autovalutazione controllo Corte dei conti - 1.20/1994

* condotta dai soggetti che operano nell'istituto

* analisi e verifica sulla base dei dati piattaforma Ministero

* rapporto in formato elettronico predisposto dall'NVALSI
Rapporto di autovalutazione - RAV - CM.47/2014
Nucleo interno di valutazione

Contesto e risorse
Esiti degli studenti
Processi educativi e didattici
Processo di autovalutazione
Individuazione delle priorita
* formulazione Piano di miglioramento - PdM

responsabilita DS
Integrazione con PTOF

valutazione esterna - art.6 Reg.
* da agenti esterni che verificano il raggiungimento obiettivi
* individuazione situazioni da verificare - max 10% scuole
* visite alle scuole dirigente tecnico + 2 esperti
* ridefinizione piani miglioramento da parte delle scuole
* azioni di miglioramento supporto INDIRE, universita, enti
* pubblicazione e condivisione risultati con la comunita

integrazione - dlgs.258/1999
con
Centro Europeo dell'Educazione - CEDE - DD.1974

valutazione apprendimenti e qualita del sistema educativo -1.53/2003
dlgs.286/2004

SNV
Regolamento valutazione - 1.135/2012 art.51 c.1 - DPR.80/2013 | art.1

INDIRE - art.19 c.1 DL98/2011 - 1.111/2011
ispettori: dirigenti II fascia Ministero - art.6 Reg.
DM: triennale priorita valutazione

INVALSI
art.3 FUNZIONI

* coordinamento SNV

* protocolli valutazioni e visite istituzioni sc. da nuclei valutazione esterna

* definire indicatori efficienza, efficacia

* strumenti di valutazione

* indicatori valutazone DS

* selezione, formazione inserimento elenco esperti per nuclei val.esterna

* partecipazione indagini internazionali 1.176/2007 -|Dir.74/2008
comparazione qualita sistemi di istruzione

obbligo partecipazione istituzioni alle rilevazioni nazionali
DL.5/2012 -1.35/2012 art.51 c.2

prova nazionale esame di stato I ciclo : italiano e matematica
tra il 15-20 giugno
docenti somministratori di disciplina diversa
tempo limite 75 min. - 15 min.intervallo I e II test
correzione con griglie on line INVALSI nel pomeriggio
azioni di monitoraggio sc.sec. II grado - DPR.87-88-89/2010



Dir.85/2012|- Profumo Dir.11/2014|- Buona scuola

priorita INVALSI DPR.80/2013 - Regolamento valutazione
Rilevazioni nazionali e internazionali sugli apprendimenti degli studenti *P“Orlta strategiche della valutazione
$ finalita
* classe Il e V sc.primaria * riduzione dispersione scolastica, insuccesso scolastico
* classe III sc.sec. I grado - esame di Stato * riduzione differenze livelli apprendimento tra scuole
* classe Il e V sc.sec. II ciclo - italiano, matematica * rafforzamento competenze di base studenti
* triennio sup. - scienze, inglese, 3.prove esame di Stato * valorizzazione esiti a distanza, universita, lavoro
* quadri di riferimento valutazione I e Il prova matematica scritta licei scient. strumenti
* autovalutazione scuole
“Autovalutazione e valutazione scuole * valutazione esterna scuole
R * valutazione DS
* portale : supporto con strumenti di analisi dati Ministero * rilevazioni nazionali sugli apprendimenti studenti
Scuola in chiaro progetto VALES * partecipazione alle indagini internazionali
*Valutazione della dirigenza scolastica * valutazione di sistema
‘Valutazione di sistema Criteri generali per assicurare I'autonomia del contingente ispettivo
. 4

* obiettivi del SNV

* dirigenti coordinamento nuclei di vautazione

* incarichi con principio della rotazione

* esperienze, competenze in materia di valutazione

* rapporto sul sistema scolastico italiano
* comparazione internazionale

CHEATING

comportamenti anomali durante le prove * Criteri generali per la valorizzazione delle scuole nel processo di autovalutazione
S

* risultati 2012 non restituiti

* 5 modelli diversi di prove in 1 classe

* diverso ordinamento domande

* informazioni su conduzione prove

* computer per conduzione prove

Rapporto di autovalutazione - RAV
o

* consente autoanalisi di punti di forza e criticita
* individua priorita e obiettivi di miglioramento
* consolida identita e autonomia della scuola
* rafforza le relazioni collaborative fra operatori
* responsabilizza la comunita scolastica
* pubblicazione portale Ministero e sito scuola

* sostegno finanziario 8 min 2016/19 - .107/2015
Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa

art.14 DPR.419/1974 - Biblioteca di documentazione pedagogica BDP Firenze

art.9 - Istituti regionali di ricerca, sperimentazione e aggiornamento educativi - IRRSAE
art.2 dlgs.258/1999 - INDIRE
art.11.296/2006 - IRRSAE soppressi - Agenzia Nazionale per lo sviluppo dell'Autonomia scolastica
art.19 ¢.11.111/2011 - INDIRE

* sistema documentazione esperienze di ricerca e innovazione didattica nazionale e internazionale

* servizi e materiali didattica e autonomia

* sviluppo sistemi tecnologici e documentari

* gestione progetti UE - Erasmus

* Lifelong Learning Programme CORPO ISPETTIVO art.4 DPR.417/1974

* piattaforma digitale per docenti neoassunti - DM.850/2015 . art.397 dlgs.297/1994
valutazione esterna nelle scuole DPR.260/2007

NUCLEOQ: 1 dirigente tecnico (ispettore) DCPM.9872014
FUNZIONI 2 esperti (elenco INVALSI)

* promuovono e coordinano attivita di aggiornamento personale scuole
* formulano proposte e pareri in merito ai programmi
* sussidi didattici, tecnologie di apprendimento

valutazione DS
Direttore USR
1 dirigente tecnico/amministrativo/scolastico coordinatore

* assistenza e sperimentazione nuclei di valutazione . o .

s Lo .. 2 esperti organizzazione/valutazione
ispezioni disposte dal Ministero

* relazione sull'andamento generale attivita scolastica valutazione docente anno di prova

* vigilanza su fenomeni di bullismo, devianze, assiduita frequenza

* continuita prestazione docenti - 2007 DS ripetizione anno - verifica dirigente tecnico

* dipendenza funzionale dal capo Dipartimento per il sistema educativo - 2014



